
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ  

²ƛƭǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
/ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜŀ  
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
/ŀǊŜŜǊ IŜŀǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  
ŀǊŜŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭǎ  
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ǘŜƳ  
5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ 
ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ Yŀǘ ¢ŀȅƭƻǊΦ  

hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ    hǳǊ CǳǘǳǊŜ  

hǳǊ нлнл-нлнм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΣ 
ǿŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  
 
²9t ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²/{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {¢9a /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŜŀƳΣ ŀƴ  
LƴƴƻǾŀǝƻƴ IǳōΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {¢9a [ŀōǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊŜŜǊ 
YƛǘǎΣ {¢9a [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ CƛƴŀƴŎƛŀƭ  
[ƛǘŜǊŀŎȅ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²/{  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ ²ƛ-Cƛ ǎǇƻǘǎΦ 
 
²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ 
95/ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ǎǇŜŎƛŬŎ  
/ŀǊŜŜǊ ±ƛŘŜƻǎΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ άIƻǿ 
ǘƻ ƎŜǘ IƛǊŜŘέ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ІǿƻǊƪƴǿƛƭǎƻƴ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
²ƛƭǎƻƴ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 
DǊŜŜƴƭƛƎƘǘΣ ²/{ ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴ 
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ 9ƎƎǎ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 
²9t ŀƴŘ !ǊŜŀ [ !I9/ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ {ǘƻǇ ǘƘŜ 
.ƭŜŜŘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
±ƛǊǘǳŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ [ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ²9t ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ǊŜŀ [ !I9/ 
ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΣ ƘŀƴŘǎ ƻƴ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜŜǊǎ /ŀƳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ŀƳǇǳǎΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tǳǊŘǳŜ tƘŀǊƳŀ  
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ  
/ŀǊŜŜǊ IŜŀƭǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

! ƘǳƎŜ ά¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳέ ǘƻ  
о / {ǘƻǊŜ CƛȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ  
ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ІǿƻǊƪƴǿƛƭǎƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 
 

/ŀǊŜŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aŜǊŎƪΩǎ bh/ 
DǊŀƴǘΦ  

²ŜŜƴŜǊ tƭŀǎǝŎǎ 

{¢ ²ƻƻǘŜƴ 

{ǘƻǇ ǘƘŜ .ƭŜŜŘ 



 

²9t [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ   
²!!¢ - WŀŎƻō !ȅŎƻŎƪ    
²9/! - WŀŎƪ {ǳƭƭƛǾŀƴ    
.ŜŘŘƛƴƎŬŜƭŘ - aŀŘƛǎƻƴ 9ƭƭƛǎ 
CƛƪŜ - .Ŝƴ ²ƻƻŘŀǊŘ   
Iǳƴǘ - WŜǎǎƛŎŀ ²ŀŘŘŜƭƭ 

¢ƘŜ  5ŜǿŜȅ .Φ {ƘŜŶŜƭŘΣ {ǊΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
Iǳƴǘ {ŜƴƛƻǊ - ¢ƘŀŘŘŜǳǎ tŜƴŘŜǊ {ƘŀǊǇΣ ± 

¢ƘŜ 5ƛȄƻƴ CŀƳƛƭȅ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ  
/ƘƻǊǳǎ - !ǎƘƭŜȅ ²ŀǊŘ   
.ŀƴŘ - {ȅƴƛŀ !Ǌǝǎ  
!Ǌǘ - 9ƳŀƭŜƛƎƘ /ŀƳǇōŜƭƭ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ - ²9t ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ²ƛƭǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΗ 

                                                                                                  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳƛǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ                                                                                               

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀƴƪ ŦƻǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛƎǊŀƴǘǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ                                                                                                

²9t aƛƴƛƎǊŀƴǘǎ  ϝ  ¢ŜŀŎƘŜǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ϝ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ   
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊǎ  ϝ  ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ  ϝ  {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘκ²9t {ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ    
{ǳǇǇƭƛŜǎ  ϝ  .ƛƎ IŜŀǊǘǎ .ƛƎ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ϝ  ¢ŜŀŎƘŜǊκtǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 


