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!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ  !ǇǊƛƭ сΣ нлнл ǘƻ [ŀǳǊŜƴ [ŀƴƎƭŜȅΣ ƭŀǳǊŜƴψƭŀƴƎƭŜȅϪƴŎǎǳΦŜŘǳ ƻǊ оос-ртл-стплΦ 

b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bΦ/Φ !ϧ¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ  ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎΦ b/ {ǘŀǘŜΣ bΦ/Φ !ϧ¢Σ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

!ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   

¢ƻǇƛŎǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŬǊǎǘ ŀƛŘκǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ƭŀƳōƛƴƎκƪƛŘŘƛƴƎΣ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻΣ ƘƻƻŦ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘŜƳƻΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜκƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

wŜƎƛǎǘŜǊ hƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκƎƻΦƴŎǎǳΦŜŘǳκƎƻŀǘǎƘŜŜǇнлнл 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнл μ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƴǳǎǘ tǊŜ-wŜƎƛǎǘŜǊΗ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ Ϸнл - bh¢9Υ bh ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ μ  [ǳƴŎƘ ƛǎ LƴŎƭǳŘŜŘΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ оосΦртлΦстпл ƻǊ ƭŀǳǊŜƴψƭŀƴƎƭŜȅϪƴŎǎǳΦŜŘǳ 



!D9b5!  

фΥлл ŀΦƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ 

фΥол ŀΦƳΦ hǇŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

¢ƻ /ŀƭƭ ¢ƘŜ ±Ŝǘ hǊ bƻǘ ¢ƻ /ŀƭƭ ¢ƘŜ ±ŜǘΥ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ {Ƴŀƭƭ         

wǳƳƛƴŀƴǘ CƛǊǎǘ !ƛŘ                                                                                                                                                                                                         

5ǊΦ WŜǎƛ [ŜƻƴŀǊŘΣ {ŎŀǊƭŜǧ aƻōƛƭŜ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ммΥлл ŀΦƳΦ .ǊŜŀƪκ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ 

ммΥмр ŀΦƳΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 

-{ƘŜŀǊƛƴƎ млм ǿƛǘƘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ όōŀǊƴ ŀǊŜƴŀύ 

WƻƘƴ .ǊŀǎŬŜƭŘΣ .ǊŀǎŬŜƭŘ /ƭǳō [ŀƳōǎ ϧ !ǇǊƛƭ .ƻǿƳŀƴ 

-.ŜƛƴƎ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ [ŀƳōƛƴƎ ƻǊ YƛŘŘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ όŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳύ 

5ǊΦ WŜǎƛ [ŜƻƴŀǊŘΣ {ŎŀǊƭŜǧ aƻōƛƭŜ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

мнΥмр ǇΦƳΦ [ǳƴŎƘ ϧ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ 

мΥмр ǇΦƳΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ 

-IƻƻŦ ¢ǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ όōŀǊƴ ŀǊŜƴŀύ 

WƻƘƴ .ǊŀǎŬŜƭŘΣ .ǊŀǎŬŜƭŘ /ƭǳō [ŀƳōǎ ϧ [ŀǳǊŜƴ [ŀƴƎƭŜȅΣ !ǇǊƛƭ .ƻǿƳŀƴ 

-[ƛǾŜǎǘƻŎƪ DǳŀǊŘƛŀƴ !ƴƛƳŀƭǎ όŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳύ 

/ƻƭŜ aŀƴŜǎǎ 

нΥмр ǇΦƳΦ .ǊŜŀƪκ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ 

нΥпр ǇΦƳΦ /ƭƻǎƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

DǊŀȊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ tǊƻƳƻǘŜ {Ƴŀƭƭ wǳƳƛƴŀƴǘ IŜŀƭǘƘ  

5ǊΦ IŜŀǘƘŜǊ DƭŜƴƴƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aǘΦ hƭƛǾŜ 

оΥпр ǇΦƳΦ !ŘƧƻǳǊƴ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎ 

t/Υ {ǳǎŀƴ {ŎƘƻŜƴƛŀƴ 


