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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
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ϝ  DǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
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ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ {ŀƴ DŀōǊƛŜƭ ±ŀƭƭŜȅ 
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.Ï×ÁÄÁÙÓ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ) ÇÏȟ ) ÊÕÓÔ 
ÔÙÐÅ ÍÙ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÍÙ 
ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅ ÍÁÐ 
ÇÕÉÄÅÓ ÍÅ ÔÈÅÒÅȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÍÁÄÅ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 
0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ ɉ'03Ɋ 
ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ ÁÎÄ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢ  7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ 
ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÒÉÇÈÔ 
×ÈÅÎ ) ÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
×ÉÓÅÒ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÉÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅ ÓÏ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ 
ÓÕÒÐÒÉÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙȢ   
 

0ÓÁÌÍ ςυȡτ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ 
ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÐÒÁÙÅÒ ÆÏÒ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 
Ȱ-ÁËÅ ÍÅ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ×ÁÙÓȟ 
/ ,ÏÒÄȢȱ  )Æ ×Å ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÖÁÎÔÁÇÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ ÔÏ 
ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÚÅ ÏÆ 
ÃÉÔÙ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÒÏÁÄÓȟ 
×ÏÕÌÄ ÉÔ ÎÏÔ ÁÌÓÏ ÂÅ ×ÉÓÅ ÔÏ 
ÓÅÅË ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ 'ÏÄ 
ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÌÉÆÅȩ   !ÎÄ ÊÕÓÔ ÁÓ 
ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
ÂÅÃÏÍÅ ÌÏÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÉÄ 
ÎÏÔ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÍÁÐ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ 
ÓÈÏÕÌÄÎȭÔ ×Å ÁÌÓÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ 
ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ 
ÍÏÒÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ 
"ÉÂÌÅȟ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÙ 3ÐÉÒÉÔȢ      
 
!Ó 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔÓȟ ×Å ÁÒÅ 
ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÅÒÎ ÔÈÅ 7ÁÙ 
&ÏÒ×ÁÒÄȢ  ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ 
ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςσ-ςφȟ 
ςπρω ÉÎ 3ÔȢ ,ÏÕÉÓȟ -ÉÓÓÏÕÒÉȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÏÕÒ 
ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȭÓ ÓÔÁÎÃÅ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÇÁÙÓȟ ÌÅÓÂÉÁÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒȢ  
3ÉÎÃÅ ρωχς ÏÕÒ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÕÌÅ ÂÏÏËȟ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ 
$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÈÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÈÏÍÏÓÅØÕÁÌÉÔÙ ȰÉÓ 
ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

3ÁÇÅ 'ÒÁÎÁÄÁ 0ÁÒË  

5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
υόωτ 7ÅÓÔ (ÅÌÌÍÁÎ !ÖÅÎÕÅȟ !ÌÈÁÍÂÒÁȟ #! ύυότχ 

/ÆУÉÃÅ ɉϊφϊɊ φόψ-χφφύȠ &!8 ɉϊφϊɊ ωϋτ-ψυψψ 

7ÅÂÓÉÔÅ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÇÐÕÍÃȢÏÒÇ 

    %ÍÁÉÌȡ ÓÁÇÅÇÒÁÎÁÄÁÐÁÒËΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

/ÆУÉÃÅ ÈÏÕÒÓȡ -ÏÎÄÁÙÓ #ÌÏÓÅÄȠ 4ÕÅÓÄÁÙÓɀ &ÒÉÄÁÙ όÁÍ-υÐÍ 

wŜǾΦ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ aŀǊǘȊŜƴΣ tŀǎǘƻǊ 

 ƎƳŀǊǘȊŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YǊƛǎ ¢ŀƴƛƎǳŎƘƛΣ hǊƎŀƴƛǎǘ 

    ƪǘŀƴƛнуϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ {ŀƭƭȅ .Ŝƭƭ 

    ǎŀƭƭȅŎōŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜŘŘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŜǎƭƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎ 

    ƳŀŎȅŎƘƛŎƪϪŀƻƭΦŎƻƳ  
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 ÔÅÁÃÈÉÎÇȢȱ  0ÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 
ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÁÄÄÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 
ÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÍÏÓÅØÕÁÌÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÏÆ ÓÁÍÅ-ÓÅØ 
ÍÁÒÒÉÁÇÅÓ ÏÒ ÕÎÉÏÎÓȢ  7ÈÉÌÅ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÃÉÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÏÍÏÓÅØÕÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÅÂÁÔÅÄ ÂÙ 
ÆÁÉÔÈÆÕÌ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ 
ÏÎ ÁÌÌ ÓÉÄÅÓȢ   
 
3ÅÖÅÒÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÔ 
ÓÔÁËÅȢ  /ÎÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈȢ  -Ù ×ÉÆÅ 
ÁÎÄ ) ÏÎÃÅ ÈÁÄ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÁÄ ÏÆ ÏÕÒ 5ÎÉÔÅÄ 
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ -ÉÓÓÉÏÎÓȟ 4ÈÏÍÁÓ 
+ÅÍÐÅÒȟ ×ÈÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ 
ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÐÅÎÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ,'"41 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÈÁÓ 
ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  
7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÈÕÒÃÈȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÇÁÙÓȟ 
ÌÅÓÂÉÁÎÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 
ÈÏÍÏÓÅØÕÁÌÉÔÙ ÉÓ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÏ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  !ÌÓÏ ÁÔ 
ÓÔÁËÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 
ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 
ÁÌÔÅÒÅÄ ÉÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ×ÅÒÅ ÔÏ 
ÓÐÌÉÔȢ &ÏÒ ÏÎÅȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
-ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 2ÅÌÉÅÆ 
ÏÆÆÅÒÓ ÇÌÏÂÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÉÍÅÓ 
ÏÆ ÄÉÓÁÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÆÁÉÔÈÆÕÌ 
5- ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ  
 
4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 
ÉÓ Á ȰÂÉÇ ÔÅÎÔȱ ÃÈÕÒÃÈȢ  7Å ÁÒÅ Á 
ÇÌÏÂÁÌ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
υφ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 

ɉÒÅÇÉÏÎÁÌ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓɊ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ 
Ï×Î #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ-0ÁÃÉПÉÃ !ÎÎÕÁÌ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÁÎÄ χυ ÁÎÎÕÁÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȟ %ÕÒÏÐÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ  7ÈÉÌÅ ×Å 
ÁÌÌ ÓÈÁÒÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ 
ÃÏÒÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅÓȟ ÖÉÅ×Ó ÏÎ 
ÓÅØÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÔÅÒÓ ÏÆ 
ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ    
 
4ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÙ 
&ÏÒ×ÁÒÄȟ ÔÅÒÍÅÄ 4ÈÅ /ÎÅ 
#ÈÕÒÃÈ 0ÌÁÎȟ 4ÈÅ 
#ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
0ÌÁÎȟ ÁÎÄ 4ÈÅ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÉÓÔ 
0ÌÁÎȢ   
 
4ÈÅ /ÎÅ #ÈÕÒÃÈ 0ÌÁÎȟ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 
ȰÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ 
ÇÉÖÅÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ 
ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒÓ ÔÈÅ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎÁÌ 
ÃÏÎÔÅØÔȢȱ  0ÒÏÈÉÂÉÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÉÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ 
ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÖÉÅ×ÓȢ  -ÉÎÉÍÁÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ 
ÍÁÄÅȢ   
 
3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÉÓÔ 
0ÌÁÎ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȟ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÁÎÄ ÓÅÅË ÔÏ ÅÎÆÏÒÃÅ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÁÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ   
 
4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
0ÌÁÎ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÅ 
ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

3ÔÁÔÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ȰÖÁÌÕÅÓ-ÂÁÓÅÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȢȱ  
!ÎÎÕÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÌÉÇÎ 
×ÉÔÈ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÉÓÔ 
ÏÒ ÕÎÉÔÙȢ  4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ 
"ÉÓÈÏÐÓ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅË ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÁÒÏÕÎÄ ÃÏÒÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅÓ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ   
 
)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 7ÁÙ &ÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ 
ÔÈÅÓÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓȟ "ÉÓÈÏÐ 
'ÒÁÎÔ (ÁÇÉÙÁ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÓÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ ρτ ÁÔ σ ÐȢÍȢ ÉÎ 2ÁÎÃÈÏ 
#ÕÃÁÍÏÎÇÁȢ      
 
,ÅÔ ÕÓ ÈÏÌÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÓÁÌÍÉÓÔȭÓ 
ÐÒÁÙÅÒ ÁÎÄ ÓÅÅË ÄÉÖÉÎÅ 
ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ  ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ 
×Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ ÄÉÌÉÇÅÎÔ ÉÎ 
ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÍÁÐȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌ ÓÔÕÄÙ ÏÆ 
ÓÃÒÉÐÔÕÒÅȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ  
ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÅ ÏÕÒ ÃÁÌÌ ÔÏ ÂÅ ÉÎ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÅÖÅÒ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
×ÏÒÌÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ËÅÅÐ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÏÕÒ 
5ÎÉÔÅÄ -ÅÔÈÏÄÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 
ÐÒÁÙÅÒȢ   
 

&ÁÌÌ 0ÒÅÁÃÈÉÎÇ 3ÅÒÉÅÓȡ  
4ÅÓÔÓ ÏÆ $ÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ 
*ÅÓÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÈÉÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ 
ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÔÅÓÔÓ ÏÆ ÒÉÃÈÅÓȟ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-
ÓÕÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ  #ÏÍÅ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ 
ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ ПÉÎÄ ÏÕÔ ÈÏ× 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÒÏ× ÉÎ ÙÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐȢ 
 



о 

4ÈÉÎËÉÎÇ !ÂÏÕÔ 0ÒÁÙÅÒ 

ōȅ Rev. Dickson Kazuo Yagi 

 

 

 

 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ WƻŘƻ 
{ƘƛƴǎƘǳΣ IƻƴƎŀƴƧƛΣ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
Řƻ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ½Ŝƴ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŀȅ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ vǳŀƪŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
ǇǊŀȅ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
vǳŀƪŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŀȅΣ ά²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƘƻƭŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ όIƻƭȅ {ǇƛǊƛǘύΦέ  
¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 
 

WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƳƛƎƘǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ  IŜ ǇǊŀȅŜŘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ άǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎǳǇ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦέ  .ǳǘ ǘƘŜƴ ƘŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ άbŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ƴƻǘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ōǳǘ ȅƻǳǊǎ ōŜ ŘƻƴŜΦέ 
 

LƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎƻ 
ŎƻƳƳƻƴτǘƘŀǘ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ Ǝƻ ōŀƴƪǊǳǇǘΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘǊŀŶŎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎŀƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǿŀǊΣ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ŘƛǾƻǊŎŜŘΦ 
 

.ǳǘ IƻƴƎŀƴƧƛΣ ½ŜƴΣ vǳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ 
WŜǎǳǎ ǎŀǿ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ LŦ ǿŜ ƭŜǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜƴ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǊŀȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜΣ ƴƻǘ 
DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƎƻΣ ƻǳǊ 
ƎǊŜŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǘƻ DƻŘΦ    
 

.ǳǘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ²ƛǘƘƛƴΦ  !ƭƭ 
ƳŀǘǳǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 
ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƎƻΦ  
.ŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΣ DƻŘ Ŏŀƴ ǇǊŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  L ƘŀŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ 
DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΣ ƴƻǘ Ƴȅ ǿƛƭƭΦ  ²ƘŜƴ Ƴȅ 
ǿƛŦŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ с 
ƳƻƴǘƘǎΣ L ǇǊŀȅŜŘ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭΣ ƴƻǘ 
Ƴȅ ǿƛƭƭΦ   {ƻ L ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǇǊŀȅŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΦ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ǇǊŀȅΚ Η  

 

 

 

 

 

hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
CƭƻǊŜƴŎŜ {ǳƳƛǊŜ DǊƛũŜƴΦ  IŜǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
{ŀƎŜ DǊŀƴŀŘŀ tŀǊƪ ¦a/ ƻƴ hŎǘΦ с 
ŀǘ мнΥлл ǇƳΦ ! ƭǳƴŎƘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Iht9 a9![{ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ {ŀƎŜ DǊŀƴŀŘŀ tŀǊƪ 
¦a/ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ /ŀǘŀƭȅǎǘ 
{D±Σ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƘŀƳōǊŀ ¦ƴƛŬŜŘ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƘǳƴƎǊȅ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Iht9 ǘŜŀƳΥ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ŀǊǎ 
Lƴǎǘŀƴǘ hŀǘƳŜŀƭ 
!ǇǇƭŜǎŀǳŎŜ 
¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŜǊŜŀƭ .ƻȄŜǎ 
CǊǳƛǘ /ǳǇǎ 
.ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ 
.ƻȄŜŘ aƛƭƪ 
/ǳǇ ! bƻƻŘƭŜǎ 
aŀŎ ƴ /ƘŜŜǎŜ /ǳǇǎ 
¢ǳƴŀ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ όǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾŜύ 
tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ ǇŀŎƪǎ 
DǊŀƴƻƭŀ .ŀǊǎ 
tǳŘŘƛƴƎ {ƴŀŎƪǎ όǿƛǘƘ ǳǘŜƴǎƛƭύ 
WǳƛŎŜ ōƻȄŜǎ 
Dŀƭƭƻƴ ½ƛǇƭƻŎƪ .ŀƎǎ όŦƻǊ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŀƭ ōŀƎǎύ 
 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōȅ 
bƻǾΦммǘƘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΥ  

{ƘƻƧƛ ¢ŀǘǎǳƎŀǿŀΣ WǳƴŜ LǿŀƳƻǘƻΣ 
5ŀǾƛŘ bŀƪŀƳǳǊŀΣ ¢ŀƪ ¸ƻǎƘƛŘŀΣ 
bŀƴŎŜŜ LƪŜǘŀƴƛΣ aŀǘ bŀƪŀƳǳǊŀΣ 
!ƭŦǊŜŘ /ƘǳΣ LǎŀōŜƭ wŜȅŜǎΣ {ŀŘŀ 
aŀȅŜŘŀΣ  .ŜǧŜ aŎLǾŜǊΣ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
YŜƭƭǎΣ tƘƛƭƭƛǇ ϧ bŜƴƛǘŀ aŀǊǉǳŜȊΣ 
9ŎƘŀǾŀǊǊƛŀ CŀƳƛƭȅΣ 5ǳŀƴŜ aŀǊǝƴΣ 
5ŜǊŜƪ ¢ŀƴƛΣ 9ƭǾƛǎ DŜǊǎƘƻƳΣ ±ƛƻƭŜǘ 
¢ƻƳŜƛΣ wƻōƛƴ bŀƪŀƘŀǊŀΣ aŀǊƛƭȅƴ 
aŎLǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŬǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘǎǳƴŀƳƛǎ 



п 

ōȅ wǳǘƘ /Ƙƻƴ 

 ¢ƘŜ ōƛƎ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ CƭŀǾƻǊŦǳƭƭ 
ϥму ΣǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мс ŀƊŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ 
ϷмрфнΦнтΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻũ-ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳǇΦ CƭŀǾƻǊŦǳƭƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ {Dt ¦a/ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀ Ƴƻǎǘ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻŦ ǎŀǾƻǊȅ ǘŀŎƻǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎƛŀƴ ǘǿƛǎǘΣ YŀƘƭǳŀ ǇƻǊƪ ϧ 
YƻǊŜŀƴ ōǳƭƎƻƎƛ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ŬȄƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ нлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǎ {ŀƎŜ DǊŀƴŀŘŀ tŀǊƪ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǘƘŜ ¢ƻƳǎ 
ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻǳŎƘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǳǇ ŀ ǎƳƻǊƎŀǎōƻǊƎ ƻŦ ƅŀǾƻǊǎ 
όƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ 
CƭŀǾƻǊŦǳƭƭύΦ !ƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ǿŜǊŜ !ǎƘƭŜȅ tŀǊƪǎΣ 9ƭŀƛƴŜ 
/ƘǳƴƎΣ wǳŜƭ wŜȅŜǎΣ WŜŀƴƛŜ ²ƻƴƎΣ 
tȅƻǳƴƎ Iǿŀ [ŜŜΣ {ŜƘƻƴƎ aǳƴΣ 
bŀǘƘŀƴ ¢ƻƳΣ hǧƻ {ŀƛƪƛΣ [ƻǳƛǎŜ 
DŀǊŎƛŀΣ !ƭƛŎƛŀΣ !ƴƎŜƭŜŀ ϧ Wƛƭƭƛŀƴ 
aŀǊǉǳŜȊΦ  hƴ ǎǘŀƎŜΣ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƳŜŘȅ ŘǳƻΣ {ƘŀǊƻƴ aƻǊƛ ϧ 
!ƭŀƴ YƛǘǎǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜƭȅ Wƛƭƭƛŀƴ ϧ !ƴƎŜƭŜŀ aŀǊǉǳŜȊΣ 
ŀƴŘ {ƻƳƳŜǊ YƛǘǎǳǎŜΦ WƻǎƘǳŀ ¢ƻƳ 
ƪƛŎƪŜŘ ƛŦ ƻũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ϦǎǿƻǊŘϦƳŀƴǎƘƛǇΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƻǊǊƛƴŀ /Ƙǳϥǎ ŘŀȊȊƭƛƴƎ 
ƭƛƴŜ ŘŀƴŎŜ ǘǊƻǳǇŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ̧ Ŝƴŀ CƛƴŎƘΣ Wŀƴ IǳǊǘŀŘƻΣ 
¢ŜǊŜǎŀ LƪǳǘŀΣ YƻƘŜƛ LǎƘƛŘŀΣ tŀǘ 
aŀǎŎŀǊŜƴŀǎΣ DƭƻǊƛŀ DŀǊŎƛŀ 
aƛǊŀƴŘŀΣ /ŀǘƘȅ bƎǳȅŜƴΣ wƻƎŜǊ 

²ƛƭŎƻȄΣ aŀȅ ²ƻƴƎΣ 5ƻƴƴŀ 
¸ŀƳŀǎƘƛǘŀΣ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ¸ŀƳŀǎƘƛǘŀΦ 
!ƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
/ƻǊǊƛƴŀ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ǎǇƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴŎȅ 
ŦƻƻǘǿƻǊƪ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ōƛƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ 
ƳƻǘƘŜǊ ǎƻƴ ŘǳƻΣ Yŀƛ DŀǊŎƛŀ ƻƴ 
ŎŜƭƭƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳƻƳκ
Ǉƛŀƴƛǎǘ [ƻǳƛǎŜ ²ƻƴƎ-DŀǊŎƛŀΦ bŜȄǘ 
ǳǇ ǿŀǎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ wŜǾŜǊŜƴŘ 
DŜƻǊƎŜ aŀǊǘȊŜƴΣ ŎǊƻƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ DŜǊƳŀƴ Ŧƻƭƪ ǘǳƴŜΣ 
DǳǘŜǊ aƻƴŘ όDƻƻŘ aƻƻƴύ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ 
[ƻǳƛǎŜ ²ƻƴƎ-DŀǊŎƛŀΦ  Iƻǿ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
wŜǾŜǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǾƻƛŎŜ  ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƘŜƴ 
ŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ōƭŜǿ ǳǎ ŀƭƭ ŀǿŀȅΣ 
ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ 5ŜōŀǎƘƛǎƘ 
{ƘŀƘΣ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ ¢ŀōƭŀǎΦ 
5ŜōŀǎƘƛǎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƎǊŀŎŜ 
ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  aŀǊƛǎŜ {ŀƛƪƛ 
ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǿŜŜǘ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ Ϧ¢ŀƭŜ ŀǎ hƭŘ ŀǎ 
¢ƛƳŜϦ ŦǊƻƳ .Ŝŀǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘ 
ƻƴ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎΦ  bŜȄǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘǳǎōŀƴŘκ
ǿƛŦŜ Řǳƻ tȅƻǳƴƎ Iǿŀ YƛƳ ŀƴŘ 
{ŜƘƻƴƎ aǳƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
YƻǊŜŀƴ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎΦ  tȅƻǳƴƎ Iǿŀϥǎ 
ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ hŎŀǊƛƴŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǾƻŎŀƭǎ ŀǎ {ŜƘƻƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƛŀƴƻ 
ƳŜƭƻŘȅΦ  !ƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ 
ǿŀǎ hǧƻ {ŀƛƪƛ ƻƴ ǾƛƻƭƛƴΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƳŜƭǘ ƭƛƪŜ ƭŜƳƻƴ 
ŘǊƻǇǎΣ ǿŀȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ 
ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ Ϧ{ƻƳŜǿƘŜǊŜ hǾŜǊ ¢ƘŜ 
wŀƛƴōƻǿΦϦ  

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻȅ {Ŏƻǳǘκ/ǳō {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇ ǘƻ 
tC[!D ǘƻ /ƻǊǊƛƴŀϥǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ Ŧŀƴ 
ŎƭǳōΦ !ƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ .Ŝƭƭ 
ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀƭƭ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ 
Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ {ǳǎƛŜ ŀƴŘ [ŀǊǊȅ !Ǌƛ ŦƻǊ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŀƪŜΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ǎǿŜŜǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ  

 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  9ǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ȅŜǘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !Ǌǘ ƛǎ 
ƘŜŀƭƛƴƎΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WƻƘŀƴƴ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜΣ άtŜƻǇƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳǳǎƛŎΣ ǊŜŀŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ŬƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘƭȅ ŎŀǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƘƛŎƘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ƛƳǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳƭΦέ   

 LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅΣ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ƻ ōǊƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎǉǳŜŀƪȅ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΗ 



р 

 
Φ 

!ƭƘŀƳōǊŀ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊΣ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƘŜŦκ
!ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ ¸ŜŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ 
5ŀƴŎŜǊ LƴŜǎƛǘŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎ ŀǊǝǎǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ŜƛƎƘǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŎǊŜŜƴΦ  {ƘŜ ƛǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ƘŜǊ 
CƭŀƳŜƴŎƻ !ƭƘŀƳōǊŀ ǘǊƻǳǇŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмуΣ тǇƳ 
ǘƻ {ŀƎŜ DǊŀƴŀŘŀ tŀǊƪ ¦a/Φ  ¢Ƙƛǎ 
ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ Cw99 ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ-ǿƛƭƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŜŦǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭƘŀƳōǊŀ /ǳƭƛƴŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ 

LƴŜǎƛǘŀ ƛǎ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŘŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
ŀƭƭ-ǎƻƭƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀŘǊƛŘΣ [ƻƴŘƻƴΣ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ tŀǊƛǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 
aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜǧŀΣ aŀƭǘŀΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŎƻŀǎǘΦ 
.ƻǊƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ό¸ƻǊƪǾƛƭƭŜύΣ 
ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǘ ŀƎŜ мо ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŘŀƴŎŜΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ 
ƭŜŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 9ƭ 
9ǎǘŀƳǇƛƻΣ ŀƴŘ wŜƎƭŀ hǊǘŜƎŀΣ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ hǊǘŜƎŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŜƴǳŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ .ƻō 
IƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎŀōŀǊŜǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ 
ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 
ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ƅŀƳŜƴŎƻΦ  

aƛƎǳŜƭ .ŜǊƴŀƭ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ 
ƎƛƊŜŘ ƅŀƳŜƴŎƻ ŘŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊΦ IŜ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ƘƛƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ! ƘƛƎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ WƻǎŜ 
DǊŜŎƻ ŀƴŘ bŀƴŀ [ƻǊŎŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ 
ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ tƻǇǎ hǊŎƘŜǎǘǊŀΤ 
ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

/ƭŀǊƛǘŀΣ ŘŀƴŎŜǊΣ ǎƛƴƎŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ 
ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
wŜƎƛƻƴŀƭΣ 9ǎŎǳŜƭŀ .ƻƭŜǊŀΣ ŀƴŘ 
CƭŀƳŜƴŎƻΦ ²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŜǾƛƭƭŀΣ 
/ƭŀǊƛǘŀΩǎ ƎƛƊǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 
{ŜǾƛƭƭŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƭŜ ŘŀƴŎŜǊΣ 
/ǳǊǊƻ ±ŜƭŜȊΦ aǊΦ ±ŜƭŜȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊ ŀǘ ά9ƭ !ǊŜƴŀƭέ  ŀ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 
ǘŀōƭŀƻΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊ 
ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ǿŀǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭƻ ŀǊǝǎǘ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ά[ŀ CŀƳƛƭƛŀ 
aƻƴǘƻȅŀέ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƅŀƳŜƴŎƻ ǎǘŀǊǎ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΦ 

¢ƛƴŀ [ƻǾŜΣ ά[ŀ bǳōƛŀέ ƘŀŘ ŀ ōŀŎƪ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŘŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ 
CƭŀƳŜƴŎƻ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ IŜǊ 
ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ !ƴŀ DŀƭƛƴŘƻ ƛƴ 
нллмΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΤ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ 
[ƻǇŜȊΣ ¢ƛƳƻ bǳƴŜȊΣ tŀƳŜƭŀ 

[ƻǳǊŀƴǘΣ [ŀƪǎƘƛƳƛ .ŀǎƛƭŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƛƴŀ 
Ƙŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ά[ƻǾŜ CƭŀƳŜƴŎƻέ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƛƴ hƭŘ {ǇŀƴƛǎƘ 5ŀȅǎ 
{ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŀōƭŀƻ ǎǘȅƭŜ ƅŀƳŜƴŎƻ 
ǎƘƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ 
.ƛƭǘƳƻǊŜΣ aƻƴǘŜŎƛǘƻΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŬƭƳ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ƅŀƳŜƴŎƻ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ŬƭƳ ǿƻǊƪΣ 

{ǘŀƳŜƴ ²ŜǘȊŜƭ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƅŀƳŜƴŎƻ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŦƻǊ 
ƅŀƳŜƴŎƻ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎŜǊǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊŜ [ǳƛǎŀ ¢ǊƛŀƴŀΣ 
aŀǊƎƻΣ /Ƙƛƴƛƴ ŘŜ ¢ǊƛŀƴŀΦ 5ƻƭƻǊŜǎ 
CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ LƴŜǎƛǘŀΣ ¢Ŝƻ aƻǊŎŀΦ 
tŜǇƛǘŀ {ŜǾƛƭƭŀΦ aƛƎǳŜƭ ŘŜ aŀƭŀƎŀΣ 
aƛƎǳŜƭ .ŜǊƴŀƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
{ǘŀƳŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǳƴŘŜǊ WŜǊƻƴƛƳƻ ±ƛƭƭŀǊƛƴƻ όŘŜ wƛƻ 
¢ƛƴǘƻύ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ 
±ƛƭƭŀǊƛƴƻ ǿŀǎ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ƅŀƳŜƴŎƻ ǎǳŎƘ ŀǎ 
[ŀ !ǊƎŜƴǝƴŀ ό!ƴǘƻƴƛŀ aŜǊŎŜύΣ [ŀ 
!ǊƎŜƴǝƴƛǘŀΣ /ŀǊƳŜƴ !ƳŀȅŀΣ 
wƻǎŀǊƛƻ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ {ƘŜŀǊŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭŀƳŜƴŎƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ 
ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ CƭŀƳŜƴŎƻ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀǊŜŀΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ /ŀǇƛǘƻƭ 
wŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ 
Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΦ Iƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ WŜǊƻƴƛƳƻ ±ƛƭƭŀǊƛƴƻ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Wǳƭƛƻ ŘŜ [ƻǎ wŜȅŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘƛŜŘΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ {ƘŜŀǊŜǊ 
aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻΦ ƛƴ hȄƴŀǊŘΣ 
/!Φ IŜ ōǳƛƭŘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ Ƙƛǎ 



с 

ƻǿƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ƎǳƛǘŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǊƛƴƎŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

 

!t!/ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
/ƘŀƳōŜǊ aǳǎƛŎ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƘŀƳōǊŀ 
/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ /ƘŜŦκ
!ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ ¸ŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎƛƴŎŜ нллсΦ   
/ƻƴǘŀŎǘΥ  .ƛƭƭ ¸ŜŜ όснсύ нол-рпор  
ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōƛȊǿƛƴŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƻǳƴŘ 
!ƭƘŀƳōǊŀΣ hŎǘƻōŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ  ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 
 

 

 

 

 

!ŎŎŜǇǝƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
н ȅŜŀǊǎ ф ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ Ǉƻǧȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-
нлмф {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΦ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ снс- нуп-рллсΣ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ƎǇǳƳƴǎƪΦƻǊƎ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛŘŜƻ  ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇŀǊŜƴǘ ¢ƛũŀƴȅ [ǳƻƴƎΦ   

hŎǘƻōŜǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ¢ƘŜƳŜǎ ŀǊŜΥ 
²ŜƭŎƻƳŜ CŀƭƭΤ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΤ !ƭƭ 
!ōƻǳǘ !ǇǇƭŜǎΤ tǳƳǇƪƛƴǎΤ !ŎƻǊƴǎΤ 
{ǉǳƛǊǊŜƭǎΤ ŀƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΥ 

мς aƛŘƭŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 9ƴŘǎ 

мр tƛŎǘǳǊŜ 5ŀȅ фΥлл !ΦaΦ 

мф - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘτ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

нлς tŀǊŜƴǘ ²ƻǊƪ 5ŀȅ у ŀƳ-мн ǇƳ 

нн- {ƘŀƪŜȅΩǎ tƛȊȊŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ       
 рΥлл-уΥлл ǇƳ  

нпϧ нрς IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ фŀƳ-мн  

ол ϧ ом ς aǊǎΦ DƻƻŘ ²ƛǘŎƘ Ǿƛǎƛǘǎ       

 

  

 

 

 

 

 

 
aǊǎΦ DƻƻŘǿƛǘŎƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ {ŀŦŜǘȅΦ  

 

{ƘŀƪŜȅΩǎ tƛȊȊŀ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ hŎǘΦ 

нн 

  ¢ƻ ōŜƴŜŬǘ {ŀƎŜ DǊŀƴŀŘŀ tŀǊƪ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ   
ϧ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

нр҈ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ  5ƛƴŜ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ 
ƻǳǘΦ  Wǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎǘŀũ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 
ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ  /ƻƳŜ 
ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŦŀŎŜǎΗ  
 

5ŀǘŜΥ  aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлму  

¢ƛƳŜΥ рΥлл-уΥлл ǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ нноп ²Φ ±ŀƭƭŜȅ .ƭǾŘΣ 
!ƭƘŀƳōǊŀ όснсύ нуф-турм      

                       

 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

{ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΣ у !a ǘƻ мн 
taΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  {ŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ϧ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
5ŀȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 9ǾŜƴǘ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tȅƻǳƴƎ-Iǿŀ [ŜŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ  

сΥлл ǇƳ ǳƴǝƭ уΥлл ǇƳ 

ŀǘ {ŀƎŜ DǊŀƴŀŘŀ tŀǊƪ ¦a/ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘΥ   

�x�� ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ ƛǘŜƳǎ 

�x�� ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊǾƛƴƎ  

�x�� IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ  

�x�� ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ 
ƎŀƳŜ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ   

�x�� ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƎŀƳŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 

²ŜŀǊ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴΗ  

 

CŀƳƛƭȅ /ŀƳǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŘŜǎǇŀƛǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ннΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ ƴƛŎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ос ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 
ōŜ ǘƻ DƻŘΗ  ²Ŝ ǳǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ CŜŀǎǘ ƻŦ .ƻƻǘƘǎ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ǊƻƻƳ ŦƻǊ DƻŘ ŀƴŘ 
ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǇƛŎƪŜŘ 
ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǘŜ ǎϥƳƻǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŬǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎŀƳǇΦ   {ŀŘƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ϦtŜŀŎŜϦ tȅƻǳƴƎ-Iǿŀ [ŜŜ ŀǎ 
¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
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