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tras quedaron los gran-
des anuncios. Aquellos
“titulos del dia™ con los
que, durante una década,
acostumbrd a la prensa, tanto en solem-
nes actos como ante el enjambre de cama-
ras, micréfonos y grabadores que lo per-
seguia hasta en su jogging matinal por
Palermo. Fsta tranquilo. Comodo, en el
pacifico microclima de su oficina, ubica-
da en chalet de estilo clasico, con vista a
Canal 7. Las paredes exhiben una docena
de diplomas, debidamente enmarcados—¢
iluminados—, de universidades como la
Nacional de Cordoba, Harvard, Sorbona
v Ben Gurion. Sobre el robusto escritorio
de madera, una netbook relega a un rin-
con a la pila de papeles coronada con
diarios econémicos. Fotos de los afectos
—los hijos v, va a los 63 afios, también los
nietos— dan el toque humano. La biblio-
teca, en tanto, refleja una mente inquie-
ta. Libros de economia cohabitan con

los de historia, ficciones v biografias. Y, « r "
de historia, ficciones y biografias. Y. 4G actd preparando un Rodrigazo

por supuesto, los de la propia autoria: ¢l

“La politica genera el 90 por ciento de la incertidumbre econdmica argentina”

o
“Los K dejaran activada una bomba de tiempo”

mds reciente, “Estanflacion™, y “El peso
de la verdad™. Este ultimo reposa sobre
una mesa ratona, altar en el que reinan el
premio Konex de Platino que ganden 1998
v el infaltable retrato de Sonia, su esposa
y mds devota admiradora.
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Domingo Felipe Cavallo habla calmo,
en tono pausado, reflexivo. Yanoeselardo-

roso ex superministro de Carlos Menem,
de cuyo gobierno se fue a los portazos y
denunciando el enquistamiento de mafias
enel seno estatal. Tampoco, el miraclema-
keralquese le tendié la alfombra roja para
evitar el hundimiento de Fernando de la
Riia y que, al cabo de nueve tormentosos
meses, acompaii6 el profundo destino de
su capitdn. Se reconoce retirado de la
politica. “Pero sigo teniendo voluntad de
opinar y sugerir soluciones”, justifica. Con
la misma conviccion con la que, afios atras,
proclamé los nacimientos de la converti-
bilidad o del corralito-sus Dr. Jeckylly Mr:
Hydeen la historia economica argentina-,
asegura que el pais ingres6 en una dina-
mica estanflacionaria. Una “bomba de
tiempo” que los Kirchner dejardn activa-

parandounamdellodr@m enfa-
tiza la inconfundible voz que definia el
humor de los mercados.

“Ya entramos en un periodo de estan-
flacién: recesion con inflacion, un fenome-
no producido por la intervencidn del Esta-
do en la economia, con congelamiento de
tarifas, controles de precios y restriccio-

controlado. La de 2001, fue una crisis rece-
siva y deflacionaria, derivada del excesi-
vouldeudmnlalwdelaspmwmscmd
sistema bancario y de una circunstancia
internacional sumamente adversa para la
Argentina. Laactual, en cambio, esunacri-
sis muy peligrosa porque puede terminar
en una suerte de Rodrigazo einaugurarun
periodo de una estanflacion mucho mas
virulenta, con inflacion mucho mas alta.
;Como se llegaria a ese escenario?

Si el Gobierno contintia demorando el sin-
ceramiento de precios e insiste con recau-
dar a través de impuestos distorsivos, y la
economia se sigue deprimiendo como efec-
to de la desinversion y de la salida de
capitales. Llegard un momentoen el queel
problema fiscal serd muy grave. La Argen-
tina no tendré crédito y habra unlizado
toda la capacidad prestable de bancoscomo
¢l Nacion y el propio Banco Central. Enton-
ces, al Gobierno no le quedara orra alter-
nativa que emitir dinero para financiarese
déficit. Fse serd el momento enel que podria
producirse una escapada de la inflacion.
;Eaniamowmeumm

La economia va cn ese camino. Pero no
porque ¢! Gobierno lo quiera, sino como
consecuencia de los siete wltimos afios de

1x11

do, cosa que este Gobierno ya no tiene posi-
bilidades de lograr. Lo que si podria hacer
es sincerar la economia. Y, cuanto antes
lo haga, menos serd el costo social.
Sinceramiento no es solo dejar que los
precios y tarifas reflejen los costos de pro-
duccion y desaparezean los subsidios. Tam-
bién, que se eliminen los impuestos dis-
torsivos y las trabas. Bisicamente, reten-
ciones, el impuesto al cheque 0 2 la nomi-
na salarial. Estos altimos deberian tomar-
se como pago a cuenta de IVA y Ganan-
cias, para que no incidan sobre ¢l costo
de la mano de obra y las transacciones.
¢Asilo planteé cuando implemento el ITF?
Si... (piensa) Lo que ocurre es que, despus,
modificaron esa parte de la ley.
;El tipo de cambio esta atrasado?
Eso no se puede decir. Tiene que fijarlo el
mercado. El que cuenta es el tipo de cam-
bio real. Y se defineen la comparacion con
los precios de otros bienes. No es una cues-
tion de siel dolar estd adelantado o atrasa-
do. Los precios relativos, hoy, estin total-
mente distorsionados por estas interven-
ciones arbitrarias ¢ injustas, muy inequita-
tivas, que hizo el Gobierno en la economia
de mercado. Por ¢s0, lo primero que ten-
drian que hacer es permitir el sinceramien-
todelos precios, liberando el mercado cam-
biario. Y esperar que el délar encuentre el
nivel de equilibrio como consecuencia del
reacomodo de los precios relativos. Por
supuesto, su valor dependera mucho de
la cantidad de dinero en circulacion. Y
eso dependeri de si el Banco Central se ve
obligado a financiar déficits del Estado.
Obviamente, si hay ungran déficit publi-
co que financia el Central, el dolar se
escapard. Pero no porque esté atrasado
en términos de los precios relativos de los
bienes sino porque, cuando un gobierno

“Kirchner fue el mas desestabilizador de los gobernadores”

nes al comercio exterior. Estocrea inflacion
reprimida y desalienta la inversion”.

;Puede haber un estallido como en 20017
Esta crisis no tiene nada que ver. Se pare-
cemds a la que vivimos en el paisen 1975
ymuchas otras veces, hasta 1990. Abora,
estamoscomoenel periodo 1973/74, cuan-
do la inflacion, todavia, no se habia des-

politica econémica. La dinamica estan-
flacionaria se habia iniciado, incluso, antes
de que estallara la crisis internacional.
iComo se revierte esa dinamica?
Primero, con un proceso de sinceramien-
to de la economia. Pero acompanado de
fuerte disciplina fiscal. Y, sobre todo, con
recuperacion del crédito publico y priva-

emite mucho para financiar déficit, la gen-
te se asusta, compra dolares y eso hace subir
el precio. Mis bien, por incerndumbre.
No lo convence la flotacion administra-
da del peso...

No. Los paises necesitan convertibilidad.
Convertibilidad significa que se pueda
comprar y vender libremente, sin res-
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tricciones, y que la gente pueda elegir la
moneda con la que hace sus transaccio-
nes y firma sus contratos,

¢El Gobierno diagnostica esta situacion?
No. Sigue pensando que, con impuestos
distorsivos y nuevos tributos (que, seguro,
estard imaginando), podré fimanciar el nivel
de gasto. Es un muy mal diagnéstico.
;Hasta cuando podra sostenerse?
Depende del grado de impunidad que ten-
gael Gobierno para mentir, esconder, pos-
Tergar gastos y manotear recursos que, en
realidad, no le corresponden. Obviamen-
te, este gobierno demostro absoluta falta
de escripulos para recurrir a todo tipo de
herramientas. Incluida la mentira y ocul-
tar informacion.

;Lo sorprendié Kirchner? ;Resulto el mis-
mo que conocié como gobernador?
Como gobernador, él no tenia que tomar

decisiones sobre el funcionamiento de los
mercados o relaciones con el mundo, o
cuestiones que tienen mas que ver con las
reglas de juego de la economia. Simple-
mente, era un gobernador que cuidaba
Ia caja, fiscalmente disciplinado, por lo
cual, loapoyaba. Eso era importante, no
todos los gobernadores lo hacian. Se gas-
taban las reservas y ¢l Kirchner de aque-
lla época, no. Y, con respecto a las
reglas de juego de la economia, era un
hombre que apoyaba todas las refor-
mas que pregonabamos. Nunca las eriti-
c6. Mis ain, las apoyo.

Ahora, desde que asumid la Presi-
dencia, hizo un tipo de intervencion que
s6lo puede hacerse desde el nivel nacio-
nal. Y lo hizo de una manera que demues-
tra falta de escriipulos totales. Sobre todo,
creando cada vez mads oscuridad, ocul-
tando informacion, mintiendo con las
estadisticas. Es, realmente, un acto de
irresponsabilidad muy grande para cual-
quier persona que maneje la economia.

A | sectiembre 2009 » pda. 54

Si, pero una cosa es dmphna fiscal basa-

daen contabilizar adecuadamente los gas-
tos y financiindolos con impuestos razo-
nables y otra, la que se logra mintiendo o
escondiendo compromisos de gasto y
cobrando impuestos que matan a la galli-
na de los huevos de oro. Es decir, que des-
truyen la inversion y la capacidad pro-
ductiva del pais. La politica fiscal de Kirch-
ner no fue prudente, sino pro-ciclica. Una
politica fiscal anti-ciclica, en recesion, debe-
ria generar déficit por eliminacion de
impuestos distorsivos para, precisamente,
generar incentivos a la inversion.

El Gobiero le diria que, entonces, se des-
financiaria el sector pablico.

Enel corto plazo, siempre ocurre eso. Pero
mantener las retenciones a lasoja, oacual-

quier otro producto de exportacion, pro-
duce desfinanciamiento a mediano y lar-
go plazo, porque desalienta la inversion y
la produccion en los sectores afectados.
;Cuanto incide el factor politico en la eco-
nomia argentina?

El 90 por ciento de la incertidumbre dela
economia argentina esta generado por
la politica. Y, ahora, se agreg6 mas, por-
que el Gobierno perdi6 las elecciones.
Es muy probable que haya otro gobier-
no, distinto, en 2011, Esto deberia llevar
al eptimismo, porque, seguramente, serd
mejor que el que se va. Pero la gran
incertidumbre ¢s como se manejaran los
Kirchner en el periodo que les queda, has-
ta diciembre de 2011.

Parece que se “profundiza el modelo”.
Si, pero también el desequilibrio, los de-
sajustes, los problemas que piensan dejar
para que resuelva el proximo gobierno.
Esoes muy malo. Le dejardnactivada una
bomba de tiempo. Seria mucho mejor que
los K se vean obligados a desactivarla orde-

nadamente. Pero me da la impresion que
Kirchner —Cristina, por supuesto, peraa
mstancias de él- trabaja bajo el supueso
de que no perdio las elecciones y que
puede seguir postergando la situaci 31,
de tal forma que ¢l problema de enconr i
una salida ordenada sea del proxiro
gobierno. Pero, mientras mas se pos'er-
gue, mas riesgo de que la salida sea aks »
lutamente desordenada.

;Cuando fue la Gltima vez que ha»o
con Kirchner?

En noviembre, diciembre de 2001, cua v
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do venia a las reuniones de gobernado-
res. Ya, en esa época, estaba en una actimud
totalmente desestabilizadora. Era el mas
desestabilizador de todos los gobernado-
res. Pero tenia la autoridad que le daba el
hecho de que su provincia no estaba endeu-
dada con el sisterna bancario.

Cuando habla de actitud desestabilizado-
ra, ;a qué se refiere?

No se avenia a los acuerdos entre la
Nacion y las provincias. Por ejemplo, la
Ley de Déficit Cero se aprobé en ambas
camaras, previo acuerdo con los gober-
nadores, que le pidieron a sus legislado-
res que la aprobaran. Kirchner no firmé
v sus legisladores no votaron. En ese
momento, no lo critiqué. Por el con-
trario, le reconoci que tenia derecho
actuar asi porque no habia generado los
problemas fiscales y de

“L amentable-
mente, Camo
es muy pareck
da a Kirchner.”

endeudamiento que provocaron otros
gobernadores.

;Volvié a tener contacto con Duhalde?
Ustedes tenian buena relacion...

Por supuesto, durante el gobierno de
Menem y también durante el de De la Ruia.
Si Duhalde, lo mismo que Ruckauf, Kirch-
nery De la Sota. .. Todos querian que entra-
raal gobierno de De la Ria. Porque el pro-
blema era mis grave en las provincias
que en la Nacién. La situacion realmente
critica y dificil era la de la provincia de Bue-
nos Aires. Pero ahi, finalmente, prefirieron
que se incendiara el pais, para disimular
el incendio de la provincia. No sololos pero-
nistas. También, los radicales. Nos termi-
naron echando, a mi primero, ya De la
Riia, después. Desde entonces, no volvi a
tener contacto con Duhalde.

;Lo ve bien a Reutemann para 20117
Es el mejor candidato del peronismo,
aliado con el Pro, Asicomo lo veo a Cobos
muy bien posicionado para ese espacio
=panradical”, con los socialistas. Hay
dos buenas alternativas para 201 1. Binner

Al narctbes 3ON0 o nbn L

rambién podria sez. Macri,en cambio, toda-
via es joven. Lilita Carrio, en cam bio,
sabe convocara buena gente. Pero, lamen-
tablemente, tiene una personalidad muy
parecida a la de Kirchner.

;En queé se fallo en los '907

No se fallé en los *90, sino que la dirigen-
cia argentina no fue capaz de salir orde-
nadamente de la crisis, sin destruir todas
las reglas de juego. La actitud de Duhalde
no fue la de Lula, que hizo todo lo contra-
rio: en lugar de promover una drastica cai-
da dela tasa deinterésy una subida del pre-
cio del délar, mantuvo la tasa e hizo que
¢l délar bajara. Contra la opinion de los
paulistas. Porque, asi como aci estaba

“Con Julio Cobos y
Reutemann hay dos

buenas alternativas
para 2011".

De Mendiguren, que pedia una devalua-
ci6n y una licuacion de sus pasivos, tam-
bién lo pedian los industriales paulistas.
Pero Lula noles hizo caso. PensG en los tra-
bajadores: una devaluacién y pesifica-
cion como la que se hizo acd beneficiaalos
grandes endeudados, pero perjudica
severamente a los trabajadores.
Mencion6 a De Mendiguren. ;Habiz
fuerte presion por devaluar?
Sin dudas. No de todos los industriales,
sino de los que vendieron sus empresas,
tenian muchos dolares y, si habia una fuer-
te devaluacion, podian comprar vanas com-
paiiias. O de los que estaban muy endeu-
dados en dolares pero que ya sabian que
podrian convencer al gobierno de que les
transformara el endeudamiento a pesos.
No, en cambio, de los que estaban endew-
dados en dolares con ¢l

“Kirchner
demostro
total falta de
escrupulos.”

exterior. De hecho, la devaluacion tambier
agravaba el problema de la deuda pab-
caporque estaba, en buena medida, en dolx-
res. La devaluacion era el defandt. Habiz
que evitarla. Brasil lo hizo y hoy tiene gra
do de inversion. Paga 6 por ciento y ny
sotros, 20. Eso es consecuencia del defade
;Como cree que lo recordara fa historiax
por la convertibilidad o por el corralito?
No me interesa, ni creo que sea relevan’e.
Yo sentia responsabilidad por las reglas 1
juegocon las que habia funcionado laecc-
nomia argentina desde 1991. Y, cuandc i
que podian destruirse, crei que seria ual
tragedia para ¢l paisy traté deevitarla. Fer
lomenos, hice ¢l intento. No tuve €xito po=
que no me dejaron completar el proceso
necesario para una salida ordenada.

No son pocos quienes aseguran que. si
usted no entraba al gobiemo de De la Rua,
hubiera sido Presidente en 2003.
Asicomose dice eso, si, entrando al Gob ex-
no, tenia éxito, también iba a ser el proxi-
mo Presidente de la Repiiblica. @ =2
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